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导读：华润集团在广西建设产业园区，通过统筹规划，将不同
行业的项目——发电、水泥、啤酒，进行有效整合，从建设期
到运营期实现了公共工程、产成品和废弃物的协同利用，降低
了成本，减少了污染，带动了地方经济的发展。

（一）企业统筹规划促进产业
园区协调发展

一、背景介绍
广西壮族自治区富川县是个典型山区农业县，也是国家扶贫

开发重点县，仅有的几个铁矿，对环境的破坏和污染严重。如何

既保护好青山绿水，又能发展经济，是迫切需要解决的难题。

受经济增速

放 缓、环 保 升 级、

燃煤电价下调等
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企业正面临严峻
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作为以煤电为主
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亟需通过产业联
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华润集团多元化

产 业 的 优 势，找

到当地产业园区

发展的新增长点。

二、解 决
方案

华润集团按

照“减量化、再利

四、协同处理、综合利用
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用、资源化”的循环经济发展要求，在广西贺州华润循环经济产

业园引入华润雪花啤酒，在水泥、电力能源的基础上，构建了“电

厂 - 水泥厂 - 啤酒厂”的循环经济产业链。

产业园内的三个项目分别归属于华润集团三个上市公司，利

益诉求各不相同，且归属于三个不同的业态，在项目规划、用地、

项目审批、产业扶持、政策配套等方面也都存在差别需求。为了

解决这些问题，华润集团与广西壮族自治区政府共同成立了领导

小组，华润电力（贺州）有限公司作为示范区建设现场领导小组组

长单位，积极协同水泥、啤酒厂成立协同工作小组，共同实施和推

进项目建设。

2012 年底，产业园区内 3 家企业——华润电力（贺州）有限

公司、华润水泥（富川）有限公司和华润雪花啤酒（广西）有限公

司均建成投产，三厂循环协同工作进入实质操作阶段。通过企业

内先进生产工艺和节能、节水、降耗措施的采用，最大限度地在企

业内部做到低消耗、高利用、低排放。

同时 3 厂间通过变废为宝的循环利用

和协同生产方式，最大限度地减少重

复投入、减少土地占用，降低污染物排

放，综合利用废弃物，有效保护了环境。

循环经济产业链在建设期间就开

始发挥作用：水泥厂向电厂、啤酒厂提

供建设用水泥，开矿产生的废弃矿渣

作为电厂专线铁路路基的填料，减少

了废渣存放造成的土地占用。

运营期间，电厂向啤酒厂供应蒸

汽和全部工业用水，向水泥厂提供脱

硫石膏作为水泥缓冲剂；电厂粉煤灰

及炉渣可成为水泥的添加料，提高水

泥品质。

水泥厂处理园区内的工业、生活

垃圾，向电厂输送脱硫用石灰石；啤酒

厂产生的废硅藻土还可用作水泥厂燃

料。
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三、成效
精准产业扶贫，推动地域经济发展。产业园这三家企业工业总产值 2013 和 2014 年分别

为 57.4 亿元、41.6 亿元，分别占富川县工业总产值 69.8% 和 62.7%；2015 年实现税收 3.44 亿元，

占富川县税收的 53%，为地方发展提供了巨大的支持；提供就业岗位约 1000 个，有效缓解了

当地社会就业压力。产业园区与广西电力职业技术学院、贺州学院等多所高校有密切合作关系，

为应届毕业生提供实习就业机会。目前，广西籍员工占公司员工总数的 55%。同时，产业园产

成品近 400 万吨，需要庞大的运输车队来承运，极大地推动了当地物流产业发展。

协作共赢，助推绿色转型。三厂一区建设期在原材料供应、用水、废料综合利用等方面开

展协同，避免了大量设备设施的重复建设，节约土地 1050 亩，节省建安费用 8668 万元。

运营期，三厂每年可节能降耗计标煤 29 万吨，节水 78 万吨，废水处理复用 263 万吨，减

少氮氧化物排放 4250 吨，减少二氧化碳排放 73 万吨，减少二氧化硫排放 6 万吨。通过不同

产业间的工业废弃物循环利用，三厂实现了总体污染物近零排放。

由于循环经济产业发展及百万级机组的节能环保成绩突出，广西政府奖励产业园龙头企

业贺州电厂 200 小时年利用小时数。

四、总结与思考
传统的规模企业生产模式多为“大而全”，公用工程和机电、仪、修、水、汽、电等自成体系，

独立运行。本案例打破企业界线，实行统筹规划，联合生产产成品、废弃物协同利用，降低生产

成本，解决废物处理问题，一举多得，带动地方经济增长和生态保护。


